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Calendrier des formations 2026-2027 

Formations subventionnées par la Direction de la sécurité dans le 
loisir et le sport 

Les pratiques de gouvernance dans la protection de l’intégrité des personnes en loisir et 
en sport (5 jours – Présentiel / Virtuel selon la cohorte) 

Cette formation immersive offre un parcours structuré pour mieux comprendre, prévenir et 

gérer les enjeux de sécurité, d’éthique, de risques, de gouvernance et d’inclusion dans le milieu 

du sport et du loisir. Le parcours débute par une exploration de la Loi 45 et de ses implications, 

mettant en lumière les responsabilités légales et morales des organisations, ainsi que les risques 

liés à la violence, au harcèlement, à l’intimidation et à l’exclusion. Les journées suivantes portent 

sur la gestion des risques et la gouvernance, à partir de cas concrets, puis sur la prise de 

décision et la mise en action pour bâtir des stratégies concrètes favorisant un environnement 

plus sain, inclusif et sécuritaire. 

Cohorte 1 
Date Heure Activité Lieu Intervenant(e)s 

1er octobre 2026 9 h à 16 h Jour 1 Édifice Hélène-Desmarais Urwana Coiquaud 

20 octobre 2026 9 h à 16 h Jour 2 Édifice Hélène-Desmarais Claude Laurin 

21 octobre 2026 9 h à 16 h Jour 3 Édifice Hélène-Desmarais Claude Laurin 

17 novembre 2026 9 h à 16 h Jour 4 Édifice Hélène-Desmarais Sébastien Arcand 

18 novembre 2026 9 h à 16 h Jour 5 Édifice Hélène-Desmarais Sébastien Arcand 

 

Cohorte 2 
Date Heure Activité Lieu Intervenant(e)s 

26 janvier 2027 9 h à 16 h Jour 1 Virtuel Urwana Coiquaud 

9 février 2027 9 h à 16 h Jour 2 Virtuel Claude Laurin 

23 février 2027 9 h à 16 h Jour 3 Virtuel Claude Laurin 

9 mars 2027 9 h à 16 h Jour 4 Virtuel Sébastien Arcand 

23 mars 2027 9 h à 16 h Jour 5 Virtuel Sébastien Arcand 
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Formations subventionnées par la Direction du sport, du loisir, de 
l’activité physique et du plein air 

Construire une organisation performante : de la stratégie à l’exécution 

• Module 1 : Diagnostic stratégique (4 jours – Virtuel, préalable au module 2) 

Ce premier module vise à doter les participant(e)s d’une approche analytique et critique leur 

permettant d’effectuer un diagnostic organisationnel complet et structuré — fondement 

indispensable à toute planification stratégique efficace. Les participant(e)s développeront leur 

capacité à analyser leur environnement à l’aide d’outils reconnus (PESTEL, FFOM, 5 forces de 

Porter, Business Model Canvas) et adaptés au secteur du sport et du loisir, afin de dégager un 

positionnement stratégique clair. 

Date Heure Lieu Intervenante 

24 septembre 2026 9 h à 16 h Virtuel Geneviève Harbec 

8 octobre 2026 9 h à 16 h Virtuel Geneviève Harbec 

22 octobre 2026 9 h à 16 h Virtuel Geneviève Harbec 

29 octobre 2026 9 h à 16 h Virtuel Geneviève Harbec 

 

• Module 2 : Planification stratégique et mise en œuvre (4 jours – 2 cohortes en 
présentiel) 

S’appuyant sur le diagnostic réalisé préalablement, ce module permet d’élaborer une 

planification stratégique claire, mobilisatrice et mesurable. Les participant(e)s apprendront à 

traduire leur vision stratégique en actions concrètes, à identifier des indicateurs de 

performance et à intégrer les meilleures pratiques en gouvernance et en leadership 

stratégique, incluant la mobilisation des parties prenantes et la collaboration avec le comité de 

direction et le conseil d’administration. 

Cohorte 1 

Date Heure Lieu Intervenant 

15 octobre 2026 9 h à 16 h Édifice Hélène-Desmarais Daniel Lacombe 

16 octobre 2026 9 h à 16 h Édifice Hélène-Desmarais Daniel Lacombe 
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Date Heure Lieu Intervenant 

12 novembre 2026 9 h à 16 h Édifice Hélène-Desmarais Daniel Lacombe 

13 novembre 2026 9 h à 16 h Édifice Hélène-Desmarais Daniel Lacombe 

 
Cohorte 2 

Date Heure Lieu Intervenant 

4 février 2027 9 h à 16 h Édifice Hélène-Desmarais Daniel Lacombe 

5 février 2027 9 h à 16 h Édifice Hélène-Desmarais Daniel Lacombe 

25 février 2027 9 h à 16 h Édifice Hélène-Desmarais Daniel Lacombe 

26 février 2027 9 h à 16 h Édifice Hélène-Desmarais Daniel Lacombe 

 

Intelligence émotionnelle (2 jours – Présentiel) 

Cette formation permet de développer des compétences relationnelles clés pour mieux 

comprendre, réguler et utiliser les émotions en contexte de leadership. Les participant(e)s 

apprendront à renforcer la cohésion d’équipe, la communication et la résilience 

organisationnelle, des atouts essentiels dans la gestion des environnements sportifs et de loisirs. 

Date Heure Lieu Intervenante 

16 septembre 2026 9 h à 16 h Édifice Hélène-Desmarais Estelle Morin 

17 septembre 2026 9 h à 16 h Édifice Hélène-Desmarais Estelle Morin 

 

Habiletés politiques (1 jour – Présentiel) 

Cette formation permet de maîtriser l’art d’influencer et de bâtir des alliances stratégiques au 

sein des organisations et des réseaux sportifs et de loisirs. Les participant(e)s apprendront à 

naviguer dans des environnements complexes, à développer leur crédibilité et à exercer un 

leadership d’influence favorisant l’atteinte d’objectifs communs. 

Date Heure Lieu Intervenant 

9 novembre 2026 9 h à 16 h Édifice Hélène-Desmarais Pierre Lainey 
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Leadership (4 jours – Présentiel) 

Cette formation permet de développer pleinement son leadership à travers un parcours 

structuré : maîtriser ce phénomène complexe pour mieux intervenir, puis exercer son leadership 

de tête, de cœur et de courage. La formation explore aussi les tendances et approches 

modernes du leadership, la réflexion sur soi, les habiletés de direction pour bien intervenir, ainsi 

que le lien entre leadership et émotions, jusqu’au changement comme contrat avec soi-même. 

Date Heure Lieu Intervenant(e)s 

2 décembre 2026 9 h à 16 h Édifice Hélène-Desmarais Eric Brunelle 

3 décembre 2026 9 h à 16 h Édifice Hélène-Desmarais Chantale Mailhot 

20 janvier 2027 9 h à 16 h Édifice Hélène-Desmarais Olivier Doucet 

21 janvier 2027 9 h à 16 h Édifice Hélène-Desmarais Jean-Paul Richard 

 

Éthique organisationnelle (2 jours – Présentiel) 

Cette formation invite à réfléchir aux enjeux éthiques et aux dilemmes rencontrés dans les 

organisations sportives et de loisirs. Elle propose des outils pour soutenir la prise de décision 

responsable, renforcer la confiance et assurer une gouvernance respectueuse des valeurs et 

des parties prenantes. 

Date Heure Lieu Intervenant 

13 janvier 2027 9 h à 16 h Édifice Hélène-Desmarais Samuel Ostiguy-Coupal 

14 janvier 2027 9 h à 16 h Édifice Hélène-Desmarais Samuel Ostiguy-Coupal 
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Gestion de changement (2 jours – Présentiel) 

Cette formation vise à explorer les meilleures pratiques pour accompagner les individus et les 

organisations sportives et de loisirs dans des contextes de transformation. Elle met en lumière 

les leviers de mobilisation, les résistances fréquentes et les stratégies concrètes pour implanter 

durablement l’innovation et l’adaptation. 

Date Heure Lieu Intervenante 

2 février 2027 9 h à 16 h Édifice Hélène-Desmarais Céline Bareil 

3 février 2027 9 h à 16 h Édifice Hélène-Desmarais Céline Bareil 

 

Gestion de l’énergie (1 jour – Présentiel) 

Cette formation permet d’apprendre à gérer stratégiquement l’énergie des individus et des 

équipes afin de maintenir un haut niveau de performance organisationnelle. La formation 

aborde les leviers de motivation, l’équilibre entre productivité et bien-être, ainsi que les 

pratiques de gestion favorisant la mobilisation durable dans les environnements sportifs et de 

loisirs. 

Date Heure Lieu Intervenant 

11 février 2027 9 h à 16 h Édifice Hélène-Desmarais Jean-Paul Richard 
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